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?能 飞速 发 展 的 当下 ， 大 学 出 版 社 的 数字 化 转型 面临 着 新 的 机 遇 与 挑战 。 从 制度 理论 来 看 ， 大 学 出 


版 社 的 数字 化 转型 具有 强制 性 、 模 仿 性 和 规范 


转型 ， 并 在 三 种 制度 压力 之 外 ， 发 现 了 “ 自 驱 力 ” 和 “组 织 资源 ”两 个 调节 变量 ， 


它 性 制度 同 构 的 特点 。 本 文 分 析 了 三 种 制度 压力 如 何 驱动 大 学 出 版 社 进 行 数字 化 


模型 ， 最 后 探讨 了 在 制度 压力 下 大 学 出 版 社 数字 化 转型 的 实践 路 径 。 
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由 此 构建 大 学 出 版 社 数字 化 转型 的 驱动 力 
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0 一 修 组 
织 通 过 各 种 实践 活动 变 得 与 其 他 组 织 越 来 越 相 似 的 强制 
性 过 程 。 该 理论 认为 ， 当 外 部 环境 有 了 新 的 变化 从 而 
产生 压力 时 就 会 促使 某 一 组 织 和 其 他 组 织 变 得 相似 。 近 
年 来 ， 随 着 音频 、 短 视频 、 直 播 的 快速 兴起 ， 出 版 机 构 
也 开始 在 音频 平台 、 短 视频 平台 、 直 播 平台 开设 官方 账 
号 ,制作 并 出 售 有 声 书籍 ， 通 过 短视 频 、 直 播 等 进行 数 
字 化 营销 。 互 联网 技术 的 发 展 ， 使 得 知识 生产 和 传播 模 
式 发 生 了 变迁 , 同时 改变 了 受众 的 内 容 接收 和 消费 习惯 。 
这 种 由 于 外 部 环境 ( 媒体 融合 、 新 媒体 冲击 ) 压力 驱动 
而 自发 的 变革 行为 ， 符 合同 构 的 定义 。 但 是 已 有 研究 发 
现 , 出 版 机 构 在 进行 数字 化 转型 时 面临 一 定 的 进入 壁垒 ， 
不 仅 面 临 各 类 数字 平台 政策 的 规制 性 束缚 ， 也 容易 陷入 
无 法 适应 数字 平台 的 运行 法 则 从 而 导致 难以 生存 下 去 的 
槛 粹 局 面 。 

大 学 出 版 社 是 出 版 机 构 中 比较 独特 的 一 类 ， 它 与 大 
学 母体 有 着 千 丝 万 缕 的 联系 ， 具 备 很 强 的 事业 单位 的 属 
性 和 特点 。 所 以 ， 大 学 出 版 社 数字 化 转型 同 构 的 驱动 力 
与 商业 性 出 版 机 构 相 比 似乎 有 点 不 足 。 在 此 背景 下 ， 传 
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法 性 是 指 组 织 所 获得 的 相关 者 的 正面 性 和 合法 性 的 评价 ， 
表明 了 组 织 和 外 部 某 些 团体 的 一 致 性 ， 从 很 大 程度 上 决 
定 了 行动 者 在 社会 中 存在 的 姿态 。m 从 这 一 理论 出 发 ， 
大 学 出 版 社 往往 将 自身 具有 的 学 术 资 源 看 成 是 垄断 性 资 
源 ， 加 上 外 部 对 自身 组 织 行为 的 控制 ， 使 大 学 出 版 社 在 
数字 化 转型 时 往往 面 对 较 高 的 认 知 合法 性 压力 。 

强制 同 构 、 模 仿 同 构 和 规范 同 构 是 获得 认 知 合法 性 
的 三 种 方式 ， 组 织 所 处 的 外 部 环境 决定 了 三 种 路 径 的 权 
衡 。 站 制度 理论 通过 不 断 的 发 展 ， 已 经 成 为 社会 学 的 一 
个 重要 分 文 ， 用 来 研究 外 部 因素 对 组 织 的 影响 。 随 着 同 
构 理 论 的 不 断 研 究 和 发 展 ， 已 经 突破 了 单一 制度 逻辑 的 
限制 ， 认 为 组 织 可 以 在 多 种 制度 的 逻辑 限制 下 找到 一 个 
合理 的 制度 进行 同 构 从 而 消解 多 种 制度 逻辑 带 来 的 压力 。 
2. 大 学 出 版 社 数字 化 转型 的 同 构 驱 动力 分 析 
2.1 政策 压力 下 的 强制 同 构 

2014 年 以 来 ， 国 家 加 快 了 推动 出 版 业 数 字 化 转型 政 
策 的 出 台 ， 从 《关于 推动 新 闻 出 版 业 数 字 化 转型 升级 的 
指导 意见 》 到 《新 闻 出 版 业 数字 出 版 “十 三 五 ”时 期 发 
展 规划 》， 再 到 《关于 深化 新 闻 出 版 业 数字 化 转型 升级 


统 的 大 学 出 版 社 如 何 能 在 坚持 自身 特色 的 基础 上 适应 当 
下 数字 化 转型 的 趋势 ， 更 好 的 将 其 戏 入 到 当下 的 社会 情 
景 成 为 需要 迫切 研究 的 问题 。 文 章 试 图 通过 阐述 大 学 出 
版 社 向 数字 平台 同 构 的 制度 压力 ， 探 讨 制度 主义 视 域 下 
的 大 学 出 版 社 数字 化 转型 的 驱动 力 模型 ， 以 揭示 大 学 出 
版 社 数字 化 转型 的 驱动 机 理 。 
1. 制度 理论 梳理 
制度 同 构 理论 认为 ， 组 织 误 入 其 所 处 的 社会 情景 和 
制度 环境 中 ， 可 以 通过 同 构 获得 认 知 合法 性 。 认 知 合 
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工作 的 通知 》《 国 民 经 济 和 社会 发 展 第 十 四 个 五 年 规划 
0 ia, 这 些 政策 的 出 台 形 成 了 对 大 
学 出 版 社 数字 化 转型 的 强制 性 同 构 压力 。 
2.2 同行 压力 下 的 模仿 同 构 
除 国 家 政策 的 强制 性 规定 外 ， 当 大 学 出 版 社 感 知 
到 类 似 组 织 和 机 构 更 具有 合法 性 或 更 适应 当前 市 场 的 发 
展 趋势 时 ， 就 会 倾向 于 模仿 ， 于 是 就 产生 了 模仿 同 构 的 
压力 。 我 国 大 学 出 版 社 数字 化 转型 的 模仿 同 构 主要 来 自 
于 国内 国际 大 学 出 版 社 两 个 方面 。 当 前 国内 已 有 一 批发 
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展 势 头 较 好 的 大 学 出 版 社 形成 了 相对 成 熟 的 数字 化 发 展 
模型 ， 从 数字 产品 形态 上 看 ， 清 华 大 学 出 版 社 开发 的 在 
线 学 习 平 台 “ 文 果 课 堂 ”， 北 京 交 通 大 学 出 版 社 开 发 的 
M+Book， 浙 江 大 学 出 版 社 的 立方 都 是 大 学 出 版 社 数字 化 
探索 的 卓越 实践 成 果 。 与 此 同时 ， 国 外 的 教育 出 版 机 构 
已 在 早 些 年 就 开始 了 数字 化 转型 的 实践 ， 不 仅 借助 数字 
化 的 内 容 和 服务 实现 了 全 球 化 的 经 营 ， 而 且 加 强 了 与 用 
户 的 联系 ， 实 现 了 与 用 户 的 实时 交互 。 例 如 牛津 大 学 出 
版 社 早 在 多 年 前 就 开始 建设 在 线 数据 库 ， 平 台 访问 量 已 
累计 超过 3000 万 人 次 。 目 前 已 经 形成 了 四 大 成 熟 的 学 术 
工具 书 在 线 数据 库 ， 在 很 大 程度 上 推动 了 数字 出 版 的 发 
展 。 [4 

从 销售 渠道 上 看 ， 相 关 调 查 显 示 ， 与 网 上 分 销 商 合 
作 的 大 学 出 版 社 占 比 约 为 61.02%504， 同 时 也 有 大 学 出 版 
社 自主 研发 了 数字 营销 渠道 。 如 清华 大 学 出 版 社 的 文 果 
书局 能 够 进行 出 版 物 销售 、 电 子 书 借阅 、 按 需 印刷 等 。 
国外 大 学 出 版 社 数字 化 销售 转型 后 典型 的 模式 有 “B2B2L 
模式 ”( Business to Business to Learner ) 和 “D2C 模 式 ”( Direct 
to Consumer ) ， 依 靠 数 字 化 转型 适应 了 数字 技术 的 发 展 ， 
实现 了 销售 收入 与 利润 最 大 化 的 目标 。 从 推广 运营 来 看 ， 
直播 、 短 视频 已 经 成 为 了 重要 的 营销 手段 ， 不 少 大 学 出 
版 社 也 开始 运用 这 些 新 的 媒介 形态 进行 营销 ， 例 如 华东 
师范 大 学 出 版 社 和 悦 悦 图 书 天 猫 专营 店 携手 打造 品牌 赶 
集 日 专场 直播 ， 以 更 加 直观 生动 的 方式 介绍 图 书 ， 刺 激 
了 受众 的 消费 ， 获 得 了 很 好 的 效果 。 
2.3 用 户 压 力 下 的 规范 同 构 

目前 ， 中 国 拥有 全 球 最 大 的 信息 通信 网 络 和 最 大 规 
模 的 网 民 数量 ， 数 字 新 基建 基础 不 断 夯 实 。" 《2019 一 
2020 中 国 数字 出 版 产业 年 度 报 告 》 显 示 ， 我 国 数字 出 版 
产业 收入 规模 达 9 881.43 亿 元 ， 连 续 十 多 年 保持 两 位 数 
以 上 的 高 速 增长 。" "我国 的 网 络 视听 用 户 规模 达 9.44 亿 ， 
45.5% 的 用 户 在 半年 内 为 网 络 视频 节目 付费 。 这 些 数据 
表明 ， 数 字 化 转型 的 基础 设施 建设 已 经 守成， 网络 用 户 
数量 不 断 增 长 ， 用 户 付费 习惯 已 经 养 成 ， 数 字 化 转型 是 
未 来 发 展 的 必然 趋势 。 规 范 性 压力 使 出 版 机 构 感 知 到 与 
数字 平台 合作 能 获得 更 多 的 社会 合法 性 与 认可 度 。 一 般 
来 说 ， 规 范 性 压力 来 自 于 组 织 关 系 密切 的 外 部 利益 相关 
者 ， 越 来 越 多 的 用 户 将 大 量 的 时 间 和 人 金钱 投入 在 数字 平 
台 ， 最 终 将 数字 平台 转化 为 出 版 运营 和 出 版 营销 的 最 主 
要 平台 。 当 下 大 学 出 版 社 进行 数字 化 转型 无 论 内 容 形态 
和 营销 渠道 都 不 能 仅仅 局 限于 传统 的 电子 书 和 电 商 平台 ， 
要 向 短视 频 平台 进行 规范 同 构 才能 最 大 程度 的 接触 受众 。 
3. 制度 同 构 下 大 学 出 版 社 数字 化 转型 的 驱动 力 模型 构建 

当下 ， 大 学 出 版 社 面临 的 数字 平台 合法 性 压力 存在 
差异 ， 而 这 种 差异 源 自 出 版 社 本 身 和 外 部 数字 化 发 展 的 
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同 构 程度 。 大 学 出 版 社 与 数字 化 转型 发 展 的 趋势 越 相 似 ， 
其 在 数字 化 转型 中 的 认 知 合法 性 就 越 高 。 数 字 平 台 既 是 
个 内 容 平 台 , 也 是 一 个 社交 平台 、 一 个 电 商 平台 。 相反 ， 
大 学 出 版 社 是 借助 自身 图 书 资源 和 学 术 资 源 的 垄断 优势， 
通过 搬运 学 术 资 源 或 者 调动 自身 所 具有 的 社会 资本 来 获 
取 外 部 团体 的 认可 ， 此 发 展 软 辑 与 数字 平台 的 价值 取向 
是 不 同 的 ， 从 而 使 得 大 学 出 版 社 在 数字 化 转型 的 过 程 中 
受到 了 较 高 的 认 知 合法 性 约束 。 

在 技术 发 展 的 推动 下 ， 大 学 出 版 社 加快 了 数字 化 转 
型 发 展 的 速度 ， 据 调研 ，2018 年 已 有 52% 的 大 学 出 版 社 
专门 设立 了 数字 部 门 , 76% 的 企业 研发 推出 数字 化 产品 ， 
90% 以 上 企业 都 通过 数字 营销 方式 推广 产品 。 但 这 一 
转型 的 成 功 实践 目前 仅 占 少数 ， 且 都 集中 在 具有 雄厚 学 
术 资 源 和 人 才 资 源 的 头 部 ， 例 如 清华 大 学 出 版 社 、 华 东 
师范 大 学 出 版 社 等 。 虽 然 大 学 出 版 社 都 认识 到 了 进行 数 
字 化 转型 的 重要 性 ， 但 是 数字 化 转型 是 一 个 复杂 的 系统 
工程 ， 必 须要 依靠 雄厚 的 内 容 资源 和 人 力 资源 ， 同 时 也 
势必 会 遇 到 多 种 发 展 困境 ， 而 大 学 出 版 社 不 仅 受到 国家 
各 项 政策 的 支持 而 且 有 高 校 学 术 资源 和 人 才 资 源 的 支撑 ， 
即使 不 转型 也 能 够 维持 基本 的 生存 ， 所 以 如 果 没 有 强 
的 自 驱 力也 是 很 难 进 行 数字 化 转型 的 。 

因此 ， 根 据 大 学 出 版 社 数字 化 转型 发 展 的 实际 ， 本 
文 对 原 有 的 制度 同 构 理论 进行 了 变形 和 发 展 ， 在 传统 的 
制度 同 构 模 型 中 增加 了 两 个 新 的 维度 一 一 “组 织 资源 ” 
和 “ 自 驱 力 ”， 从 而 能 够 更 好 的 刻画 出 大 学 出 版 社 向 数 
字 平 台 的 跨 媒介 属性 的 同 构 过 程 ， 提 高 大 学 出 版 社 和 整 
体 数字 化 发 展 的 耦合 程度 。 如 图 1 所 示 。 
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图 1 大 学 出 版 社 数字 化 转型 驱动 力 模型 


4. 大 学 出 版 社 数字 同 构 的 创新 路 径 探析 

大 学 出 版 社 进行 数字 化 转型 在 当下 已 经 成 为 了 不 可 
阻挡 的 趋势 之 一 ， 从 制度 同 构 理论 来 看 ， 外 界 的 压力 是 
驱动 大 学 出 版 社 进行 数字 化 转型 的 最 主要 动力 ， 机 构 本 
身 的 制度 和 商业 模式 创新 以 及 外 界 的 压力 三 大 因素 则 直 
接 影响 数字 化 转型 的 效果 。 但 值得 注意 的 是 ， 在 外 部 制 
度 压 力 与 数字 化 转型 之 间 ， 自 驱 力 和 组 织 资源 的 驱动 作 
为 调节 变量 ,调节 了 外 界 制 度 压力 和 机 构 实 际 发 展现 状 
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的 矛盾 ， 在 实践 的 过 程 中 既 能 够 保证 大 学 出 版 社 适应 当 
下 出 版 行业 的 发 展 趋势 ， 又 能 够 保持 自身 特色 ， 承 担 起 
传播 学 术 资 源 和 教育 资源 的 责任 。 如 图 2 所 示 。 


政府 规则 

制度 压力 » 

市 声 吉 攻 1 
的 一 一 > | 


| : 
mn 


图 2 大 学 出 版 社 数字 同 构 的 创新 路 径 探析 


4.1 加 大 政府 强制 性 制度 供给 

制度 作为 一 种 刚性 的 约束 ， 为 各 类 机 构 的 发 展 提供 
了 明确 的 规定 和 准则 。 在 我 国 出 版 场 域 ,政府 是 推动 大 
学 出 版 社 数字 化 转型 的 重要 力量 ,不 仅 主导 着 制度 变迁 
而 且 是 出 版 机 构 多 种 制度 的 决定 性 供给 主体 ， 决 定 着 各 
类 出 版 机 构 的 发 展 形式 、 路 径 甚至 是 方向 。 我 国 大 学 出 
版 社 向 数字 平台 的 同 构 ， 不 同 于 西方 出 版 企业 单纯 的 熏 
利 目标 ， 还 附加 着 学 术 资 源 和 教育 资源 传播 这 一 诉求 。 
为 了 确保 在 数字 化 转型 发 展 的 过 程 中 ， 大 学 出 版 社 能 够 
更 加 有 效 的 发 挥 出 自身 特色 , 政府 需要 发 挥 好 主导 作用 ， 
对 大 学 出 版 社 的 转型 进行 全 面 的 制度 供给 。 

一 是 加 强 自主 性 制度 供给 。 我 国 大 学 出 版 社 和 数字 
平台 的 管理 分 属 不 同 的 平台 ， 中 宣 部 、 网 信 办 、 新 闻 出 
版 署 、 工 信 部 都 在 不 同 的 方面 对 同 构 的 过 程 进 行 约束 。 
其 中 涉及 到 很 多 政策 壁垒 和 体制 障碍 。 这 就 要 求 进一步 
加 强 政府 统筹 数字 化 转型 发 展 的 管理 ， 加 大 制度 保障 ， 
确保 大 学 出 版 社 业 在 开展 数字 实践 时 有 较 大 自主 权 ， 能 
够 根据 实际 文化 发 展 需求 等 进行 数字 化 转型 ， 进 行 媒体 
融合 实践 。 
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的 瓶颈 局 面 。 
4.2 强化 大 学 出 版 社 模仿 性 制度 创新 

大 学 出 版 社 模仿 对 象 主要 分 为 两 个 方面 ， 一 是 对 发 
展 成 熟 的 互联 网 数字 平台 进行 模仿 ， 二 是 对 当下 大 学 出 
版 社 数 字 化 转型 已 有 的 成 功 实践 进行 模仿 ， 从 这 两 个 对 
象 出 发 ， 大 学 出 版 社 模型 性 制度 创新 主要 分 为 以 下 三 个 
方面 。 

一 是 加 强 出 版 机 构 数字 化 转型 发 展 的 理论 研究 。 当 
前 大 学 出 版 社 很 多 管理 者 和 从 业者 的 优越 意识 和 保守 意 
识 仍 然 很 深 , 新 媒体 实践 和 转型 合法 性 的 争论 广泛 存在 ， 
通过 对 大 学 出 版 社 数字 发 展 的 理论 研究 ， 有 利于 增强 大 
学 出 版 社 对 媒体 融合 和 数字 化 转型 的 认 知 ， 增 加 大 学 出 
版 社 数字 化 转型 的 理论 自信 ， 引 导出 版 企业 从 业 人 员 转 
变 观 念 。 

二 是 推动 平台 化 发 展 。 大 学 出 版 社 的 数字 化 转型 要 
对 自身 进行 一 个 重新 的 定位 , 不 能 仅仅 局 限于 出 版 机 构 ， 
而 是 要 向 数字 平台 进行 学 习 ， 成 为 知识 服务 的 提供 者 ， 
以 满足 用 户 的 需求 和 知识 的 增值 为 目标 ， 为 用 户 提供 有 
价值 的 信息 和 服务 。 各 出 版 机 构 可 以 根据 自身 的 优势 和 
资源 向 不 同 的 知识 服务 类 型 进行 发 展 ， 例 如 对 内 容 进 行 
深度 加 工 ， 满 足 学 术 市 场 中 的 长 尾 需 求 、 成 为 咨询 服务 
的 提供 者 ， 打 造 学 术 智库 、 基 于 自身 技术 优势 ， 成 为 学 
术 资 源 的 整合 者 。 大 学 出 版 社 的 平台 化 发 展 不 仅 能 够 将 
学 术 资 源 最 大 化 的 利用 ， 而 且 能 够 找 准 在 数字 化 发 展 过 
程 的 定位 ,凸显 自 身 优 势 。 
三 是 引进 数字 技术 。 大 学 出 版 社 进 行 数 字 化 转型 的 
一 个 重要 目标 就 是 利用 自身 优势 增强 自身 的 影响 力 ， 促 
进出 版 机 构 向 教育 服务 商 进行 转变 ， 利 用 自身 丰富 的 学 
术 资 源 吸引 更 多 的 受众 群体 。 数 字 技 术 的 引用 能 够 很 好 
的 助力 此 目标 的 实现 ， 将 学 术 资源 最 大 化 的 传播 出 去 。 
例如 清华 大 学 出 版 社 创建 的 “ 文 录 课堂 ”， 不 仅 将 各 类 
教学 资源 进行 数字 化 , 而 且 开 发 出 来 课堂 教学 管理 模块 ， 


二 是 灵活 权力 性 制度 供给 。 大 学 出 版 社 除 了 经 营 能 
够 直接 产生 效益 的 图 书 ， 还 应 将 与 图 书 相 关 的 衍生 品 以 
及 文化 产品 整合 人 自身 产品 体系 ， 进 而 与 网 络 商业 世界 
建立 可 视 的 桥接 关系 。 如 山西 教育 出 版 社 就 和 技术 公司 
进行 合作 开发 了 “ 导 学 号 ”产品 ， 从 而 拓展 了 该 社 教 辅 
类 图 书 的 线 上 增值 服务 。 

三 是 创新 资源 性 制度 供给 。 为 了 适应 当下 视频 化 的 
转型 ， 政 府 要 给 予 一 定 的 支持 ,一 方面 可 以 组 织 相关 学 
习 培 训 活 动 ， 让 已 取得 一 定 成 绩 的 大 学 出 版 社 进行 经 验 
的 分 享 ， 发 挥 “ 头 部 ”人 带动“ 中 腰部 ”的 作用 ， 从 而 帮 
助 更 多 的 大 学 出 版 社 适 应 当下 的 行业 发 展 趋势 。 另 一 方 
面 ， 政 府 也 要 运用 相关 的 平台 对 大 学 出 版 机 构 创 新 成 果 
给 予 一 定 的 “流量 扶持 ”, 从 而 解决 创新 初期 “无 人 关注 ” 


实现 与 课堂 教学 的 紧密 结合 ,促进 资源 最 大 化 共享 。 
4.3 加 强 市 场 规范 性 制度 引入 

从 目前 出 版 业 的 发 展现 状 来 看 ， 数 字 化 转型 是 大 学 
出 版 社 实现 营销 转型 和 组 织 转型 的 重要 途径 ， 在 这 个 过 
程 中 更 多 出 版 机 构 的 参与 也 会 进一步 促进 数字 化 转型 的 
良好 发 展 ， 实 现 各 种 资源 的 最 大 化 利用 。 

一 要 获取 数字 平台 的 认 知 合法 性 。 在 媒体 融合 大 框 
架 下 ,一 般 将 数字 平台 作为 一 个 营销 渠道 ， 一 种 媒体 融 
合 创新 的 手段 ， 大 学 出 版 社 应 效仿 荐 书 主播 及 自 媒 体 机 
构 ， 在 数字 平台 上 所 展现 出 来 的 文化 符号 既 能 够 蕴含 核 
心 价值 ， 又 要 符合 数字 平台 的 运行 “规则 ”， 从 而 避免 
出 现 文化 符号 所 带 来 的 价值 观 冲 突 。 例 如 在 短视 频 平台 
进行 视频 营销 时 ， 账 号 不 以 出 版 机 构 本 号 的 名 称 进 行 命 
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名 ， 而 是 选择 一 个 和 短视 频 平台 调 性 相符 的 名 称 从 而 隐 
匿 主 体 本 身 的 象征 意义 与 平台 文化 的 冲突 。 

二 是 要 符合 视觉 文化 发 展 特性 。 视 觉 文化 是 一 种 以 
影像 为 表意 符号 的 文化 形态 ， 而 影像 符号 的 表意 依赖 于 
影像 意识 。" 网 络 视频 用 户 和 视频 平台 的 不 断 增加 ， 证 
明 视 觉 文化 已 经 成 为 常规 的 媒介 文化 生态 ， 大 学 出 版 机 
构 的 数字 化 转型 就 要 去 适应 这 种 文化 发 展 特 性 ， 一 方面 
要 进行 视频 化 知识 内 容 的 打造 ， 独 自 或 者 与 知识 付费 平 
台 授 权 合作 开发 视频 课程 。 男 一 方面 要 借助 直播 和 短视 
频 等 形式 打造 视觉 式 传播 ， 使 文化 知识 实现 “ 软 性 ”的 
传播 ， 增 强 与 受众 的 互动 。 例 如 北京 订货 会 期 间 ， 中 国 
人 民 大 学 出 版 社 共 推出 5 场 系列 直播 ， 在 小 悉 通 、 哗 哩 
哗 哩 弹 幕 视频 网 、 微 博 及 微 信 视频 号 4 个 平台 进行 同步 
直播 ， 不 仅 有 重 磅 图 书 作 者 现 身 订 货 会 解读 专业 话题 ， 
更 有 畅销 书 抽奖 及 实时 秒杀 活动 ， 共 有 近 万 人 观看 多 平 
台 实 时 直播 , 近 千 人 参与 直播 互动 .限时 秒杀 及 话题 探讨 。 
4.4 构建 数字 化 转型 自 驱 力 

一 是 要 建立 对 大 学 出 版 社 数字 化 转型 的 激励 机 制 。 
当前 国家 虽然 针对 出 版 社 的 数字 化 转型 成 果 设 置 了 一 些 
奖项 ， 但 激励 程度 还 不 够 。 为 了 进一步 激励 大 学 出 版 社 
提高 数字 化 转型 的 驱动 力 ， 应 该 建立 明确 的 激励 机 制 ， 
针对 数字 化 内 容 形 态 、 数 字 化 出 版 渠道 、 数 字 化 营销 三 
个 方面 分 别 设立 相应 的 奖项 和 奖励 ， 从 而 使 各 大 学 出 版 
社 能 够 最 大 程度 发 挥 自身 在 不 同方 面 的 优势 。 总 之 ， 措 
施 的 核心 是 要 让 大 学 出 版 社 明 确 的 看 到 “利益 回报 ”， 
从 而 激发 转型 的 积极 性 。 

二 是 要 建立 科学 的 人 才 培 养 制度 。 近 年 来 ， 大 学 出 
版 社 人 才 流 失 严 重 ， 在 线 教 育 机 构 和 知识 服务 企业 都 纷纷 
从 出 版 社 控 走 了 大 量 人 才 。 面 对 这 种 问题 ， 大 学 出 版 社 要 
对 自身 的 人 才 培 养 制度 进行 类 “集合 式 ” 创 建 ， 各 层级 在 
决策 过 程 中 ,适当 引入 民主 决策 机 制 从 而 更 好 地 反映 员工 
的 建议 ， 并 且 使 存在 上 下 级 关系 的 部 门 能 够 保持 相对 独立 
的 运作 权力 等 。 通 过 各 种 培养 制度 的 建立 给 予 各 级 员工 一 
定 的 思想 和 行动 自由 ， 并 及 时 收集 民意 ， 让 各 种 类 型 的 人 
才 都 能 最 大 程度 地 发 挥 自身 的 才能 ， 体 现 出 独特 的 价值 ， 
在 出 版 社内 部 形成 良好 的 人 才 培 养 和 发 展 环境 。 

三 是 要 对 作者 进行 激励 。 对 大 学 出 版 社 来 说 ， 大 
学 老师 是 重要 的 知识 资源 提供 者 ， 但 是 当前 大 学 老师 得 
到 的 稿费 是 非常 低 的 ， 这 会 在 很 大 程度 上 消磨 大 学 老师 
的 积极 性 ， 从 而 影响 到 大 学 出 版 社 对 学 术 资 源 的 获取 。 
面 对 这 个 问题 ， 大 学 出 版 社 可 以 通过 数字 化 转型 进行 重 
新 的 利益 分 配 从 而 激发 大 学 老师 的 进行 知识 生产 的 积极 
性 。 在 数字 化 生产 方面 ， 大 学 出 版 机 构 可 以 模仿 “得 到 
App” 的 运作 模式 ， 与 大 学 老师 一 起 合作 开发 课程 ， 开 展 
知识 服务 ， 打 造 多 元 的 产品 形态 ; 在 数字 化 营销 方面 ， 
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大 学 出 版 社 可 以 和 大 学 老师 共同 进行 直播 和 短视 频 营销 ， 
利用 大 学 老师 自身 的 影响 力 进行 图 书 的 销售 ， 不 仅 可 以 
进一步 提高 图 书 的 销售 ， 而 且 可 以 销售 收入 分 配 提 高 大 
学 老师 的 积极 性 。 
4.5 促进 组 织 资源 最 大 化 的 利用 

一 是 要 依托 大 学 母体 ， 进 行 专业 化 出 版 。 大 学 出 版 
社 自身 所 具有 的 出 版 文化 和 出 版 特色 在 很 大 程度 上 都 是 
来 源 于 所 在 大 学 给 予 的 影响 。 因 此 ， 大 学 出 版 社 要 最 大 
化 地 依托 大 学 母体 的 特色 学 科 资 源 ， 形 成 专业 化 的 出 版 
特色 ， 从 而 彰显 出 自身 所 具有 的 学 术 出 版 优势 。 例 如 上 
海外 语 教育 出 版 社 依托 母体 大 学 外 语 专业 方面 的 优势 策 
划 出 版 了 《中 国 典 籍 英 译 》《 阅 读 教程 : 中 国文 化 》《 中 
文 读 写 教程 》 等 传承 中 国文 化 、 倡 导 文 明 互 鉴 的 高 品质 
教材 。 并且 率先 推出 英语 类 专业 数字 课程 ,融入 音 视频 、 
茶 课 、 微 课 等 多 模 态 手段 ， 打 造 具 有 持续 活力 的 英语 类 
专业 出 版 生态 。 

二 是 要 利用 好 当地 文化 资源 ， 进 行 特色 出 版 。 大 学 
出 版 社 所 在 地 的 资源 是 其 具备 的 独特 资源 和 优势 ， 大 学 
出 版 社 要 对 其 进行 深入 的 挖掘 ， 开 展 特色 出 版 ， 不 仅 可 
以 传递 学 术 价值 ， 而 且 可 以 展现 地 方 特 色 ， 从 而 助力 国 
际 文化 交流 。 例 如 四 川 大 学 出 版 社 携手 周 重 棋 、 薛 康 两 
位 著名 影像 学 者 ， 策 划 出 版 了 《 双 宝 150: 科学 发 现 大 能 
猫 、 金 丝 猴 150 周年 》 中 英文 双语 画册 。 这 本 精美 画册 
中 的 图 片 都 是 来 自 于 两 位 摄影 家 近年 来 跟踪 拍摄 的 大 能 
猫 、 金 丝 猴 照片 ， 文 字 简洁 富有 诗意 ,为 国内 外 读者 提 
供 了 一 场 视 觉 盛宴 。 
结语 

数字 化 平台 作为 巨大 的 流量 入 口 , 在 丰富 出 版 内 容 、 
优化 出 版 渠道 、 提 高 出 版 营销 中 扮演 着 重要 角色 ， 这 对 于 
面临 出 版 融合 转型 大 势 的 大 学 出 版 社 来 说 无 疑 是 一 次 巨大 
的 挑战 ， 也 对 大 学 出 版 社 组 织 优化 、 思 维 转化 、 灵 活 执行 
三 个 层面 提出 了 更 高 的 要 求 。 从 制度 同 构 理 论 入 手 ， 为 探 
讨 大 学 出 版 社 开展 数字 化 转型 提供 了 一 个 差异 化 的 视角 ， 
这 个 视角 凸显 了 构建 制度 同 构 驱 动力 模型 的 重要 性 ， 从 而 
能 够 进一步 明晰 大 学 出 版 社 数字 化 转型 发 展 的 路 径 。 大 学 
出 版 社 的 数字 实践 需要 更 发 挥 好 学 术 资源 和 教育 资源 的 价 
值 ， 满 足 大 众 不 断 增长 的 精神 文化 需求 ， 才 有 利于 更 好 地 
促进 高 校 发 展 ， 推 动 出 版 行业 的 革新 。 图 
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